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国务院办公厅在《深化医药卫生体制改革重点工作任务》的通知中明确指出：深化公立

医院薪酬制度改革，注重医务人员稳定收入和有效激励，进一步发挥薪酬制度的保障功能。

加强对医院内部分配的指导监督，严禁向科室和医务人员下达创收指标，医务人员薪酬不得

与药品、卫生材料、检查、化验等业务收入挂钩。

按照全面深化改革要求，美迪健维绩效管理项目团队通过科学的方法评估、测量科室的

运营和绩效管理，以工作量为核算基础，以工作岗位、技术含量、风险程度、服务数量等业

绩为主要依据，以工作效率和效益、工作质量、患者满意度等指标为综合考核体系，以建立

完善综合计量和评价的绩效分配体系、提升医疗服务能力、改善服务质量、调动员工的积极

性，保障医院运营管理科学化、规范化、精细化为目标。坚持“效率优先、兼顾公平、倾斜

临床、优劳多得的分配原则，依据不同科室的业务内容、学术和技术水平、风险和劳动强度

等制定不同考核内容与分配办法，逐步建立重学术和技术、重效率和贡献的分配机制。

2025 年，美迪健维在河北省多家医院开展了精细化绩效管理项目实施，经过前期精心

筹备及测算分析，配合医院启动了新的绩效改革方案，通过 3 个月的试运行均达到了预期

目的。同时，美迪健维绩效管理项目团队还针对医院运营与绩效管理策略和方法进行了解读

培训，协助医院领导团队坚持问题导向，细化考核指标，强化质量管理，推动医院绩效考核

“提质增效”。推进全体职工以绩效考核工作为契机，提高思想认识，强化岗位职责、加强质

量安全，坚持调结构、降成本、提效率，建立有效的绩效考核正向激励机制，营造干事创业

的良好环境。

下一阶段，美迪健维将继续携手医院领导团队强化工作措施，完善管理体系和运营机制

建设，实行全面预算管理和全成本核算，使医院管理更加科学化、规范化、精细化，进一步

提升医疗质量、服务水平和患者满意度，让群众就医获得感持续增强，推动医院高质量发展。


